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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kuikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bodar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sithedal
Canl, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégstine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun Usttinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinr ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!
O zaman ytikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik doktilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




SUNUS

“Eylem plani bulunmayan hedef, ancak bir hayal olur.”

Nathanier Branden

Ulagilmasi istenen hedefler, iyi bir planlama gerektirir. Cilinkii plan ayni
zamanda eylemi gerektiren uygulamalar zincirinin ilk ve en onemli parcasidir.
Bununla beraber, yapilan kisa, orta ve uzun vadeli planlarin da gercekci ve
uygulanabilir olmasi basariy1 ortaya cikarir.

Glinlimiizde basarili kamu ve 6zel tiim kurumlara bakildiginda kendilerini
gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla detayli ¢alismalar yaptiklar: ve ar-ge birimleri
kurduklari, ¢alismalarini giinliik ve siradan islerle degil uzun vadeli uygulanabilir
hedeflerle yaptiklar1 goriilmektedir. Bu gelismeler g6z 6niline alindiginda Milli
Egitim Bakanligimiz biinyesindeki kurumlarin uzun vadede hedeflerini ve
ithtiyaclarin1  belirlemek, miimkiin olanin yapilabilmesini saglamak amaciyla
planlar yapilmaya baslanmistir. Bu amagla Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan hazirlanan ve asama asama giincellenen 2015-2019 Okul Stratejik
Plan1 hazirlanmis ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizce de onaylanarak yiiriiliige
konulmustur.

Emegi gegen tiim ekibimize tesekkiir ederim.

Mehmet DURUKAN
Okul Miudiirt



ONSOZ

Milli Egitim Bakanligi; toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir
kamu yapilanmasmin geregi olarak; “Stratejik Yonetim” yaklagimini gerek
merkez ve tasra teskilatinda, gerekse okul/kurum

boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu geregince stratejik planlamay1 uygulamaya koymustur. Bu dogrultuda
okulumuzda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturuldu. Planlar, programlar,
Ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonunu olusturmak; stratejik amagclarin1 ve Olgiilebilir hedeflerini
saptayarak performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcerek bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasini saglamak
amaciyla ¢alismalar baslatildi.

Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katki saglayan paydaslarimiza,
plan hazirlama siirecinde birlikte calistigimiz ve gorev degisiklikleri nedeniyle
aramizdan ayrilan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine tesekkiir ederiz.
Stratejik Planin, okulumuz kurumsal yapisina, biitge harcamalarinin ve
yiiriitiilecek ¢alismalarin planlt bir sekilde gergeklestirilmesine katki saglamasini

umut ederiz.

Hamidiye Imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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l. BOLUM

1.1.STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SURECI

Miidiirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve
16.09.2013 tarihli yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

[lgeMilliEgitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 doénemi stratejik planinin hazirlanmas siirecinin temel
asamalart sunlardir: Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak ¢aligsmalarin belirlenmesi.

flce MEM Stratejik Planlama Adimlar

2013

Aralik
Ocak

Kasim

Subat

Mart
Nisan
Mayis

Haziran| ™
Ul =
S

TCITITTT

-

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve
calisma planinin Bagkanhga Bildirilmesi

[EEN

Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama
konusunda hizmet i¢i egitimden gecirilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler (Paydas

3| Analizi, Orgiitsel Yap1, Teknolojik Diizey, Insan
Kaynaklari, Mali Kaynaklarin arastirilmast,
PEST, GZFT vb. analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Bagkanliginin
Degerlendirmesi

Gelecege Yonelim

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Okul ve Kurumlara Stratejik planlama
5| siirecinde Danismanlik ve Rehberlik
Yapilmasi

Okul ve Kurum stratejik Planlarinin
6| incelenerek, hedefler baglaminda Iice MEM
planinda revize yapilmasi

Strateji Gelistirme Boliimiiniin
Degerlendirmesi

8| Diizeltme, Onay ve Yayim




Milli Egitim Bakanhgi
Tasra Birimleri icin Yenilenen
Stratejik Planlama Takvimi

SP Taslaginin Kontrol
Tcin Onay ve
SIRA Kurum Ginderilecesi Yaymlanma
onderriccegl Tarih Tarihi
Birim
Strateji 30
1 I1 Milli Egitim Miidiirliigii Gelistirme Ocak 27 Subat 2015
Bagkanligi 2015
‘ 13
2 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii I AR-GE Subat 13 Mart 2015
2015
3 Okul ve Kurumla Tlge Milli Egitim Mi91s 26 Haziran
(Btiytiksehirlerde Yer Alan ) Midiirligi 20 ]}_,5 2015
Okul ve 11 Merkezlerindeki .
I AR-GE .
Kurumlar okul ve kurumlar 29 26 Haziran
4 oo Mayis
(Diger - - - —— 2015 2015
Sehirlerde) Ilgelerdeki okul ve | Ilge Milli Egitim
kurumlar Midiirligi
STRATEJIK PLAN KURULU
SIRA | ADI SOYADI Gorevi
NO
1 Mehmet DURUKAN Okul Midiirii
2 Mehmet Fatih BECERIK Miidiir Yardimcist
3 Rumeysa ERDOGAN Ogretmen
4 Asli SALLI Ogretmen
5 Tugba ASLAN Ogretmen
6 Ismail ARI Ogretmen
7 Sevda FARSAKOGLU Okul Aile Birligi Baskan1
8 Sevgi TOLGAY Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi




1.2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

1. Yasalar kapsaminda yapilmasi zorunlu faaliyetlere iliskin stratejik amaclar belirlendi.
2. Okulumuzun akademik diizey anlaminda basarisini arttirmaya yonelik stratejik amaglar
belirlendi.

3. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin stratejik plan hazirlamanin 6nemli bir
geregi olarak olgiilebilir, ulasilabilir hedefler belirlendi.

4. Stratejik amaca ve hedefe yonelen, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir, hesab1 verilebilir,
faaliyetlerin belirlenmesine 6zen gosterildi.

5. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

6. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in bakanligimizin yakin zamanda bitirmesi beklenen
performans gostergeleri programina uygun gostergeler tanimland.

7. Calismamiz stratejik amag, hedef ve faaliyetler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri,
ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT), ve PEST gostergeleri
g6z oniinde bulunduruldu.

8. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerin belli bir program ¢ergevesinde
iyilestirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmast; giiglii yonler ve firsatlarin ise
degerlendirilerek okulumuzu faaliyetler zemininde de diger okullardan ayirici ve

tercih edilebilirligini 6ne ¢ikartacak sekilde calisildi.

9. Stratejik Planimiz, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in maliyet
tablosu yapildi.



1. BOLUM
DURUM ANALIZi

Durum analizi c¢alismasinda miidiirliiglimiiziin tarihi gelisimi, yasal yulkiimliiliikleri,
faaliyet alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

2.1.TARIHI GELiSiM
Ingaat1 2000 yilinda bitirilmis okul binamiz ilk yilinda Kagithane Anadolu Lisesine gegici

tahsis edilmistir. 2000- 2003 yillar1 arasinda lise olarak faaliyet gosterdikten sonra 2003 yili
Eyliil ayinda Ilkdgretim Okulu olarak faaliyete gegmistir. 2003 Eyliil ayinda binasina kavusan
okulumuzun ilk adi Osman Tevfik Yalman iken daha sonra bulundugu mahallenin adindan

dolayr Hamidiye Ilkogretim Okulu olarak degistirilmis ve bu sekilde egitim dgretime baglamustir.

2003 yilindan giiniimiize kadar 6grenci velilerimizin kendi aralarinda birleserek yapmis
olduklart ¢esitli bagislarla birgok eksigimiz tamamlanmistir. 2003 yilinda 7 kisilik 6gretmen
kadrosuyla Ilkdgretim olarak baslayan Okulumuz 6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2012 yilinda Imam Hatip Ortaokuluna
doniistiiriilmiistiir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Anasmifi ve 1.siniflara kayit yapilmamus,
[mam Hatip Ortaokulu olarak 5. Smiflara ilk kayitlar alinmugtir.

Okulumuzda giindiizlii normal egitim uygulanmaktadir.



2.2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

KANUNLAR / KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER/YONETMELIKLER

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
237 sayil1 Tasit Kanunu

711 sayilt Nobet¢ci Memurlugu Kurulmasini ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun

832 sayili Sayistay Kanunu

968 sayil1 Milli Matbaa Tahsisatinin Miitedavil Sermaye Halinde Istimaline Dair Kanun
1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

1111 sayil1 Askerlik Kanunu

1607 sayili Yatili Bolge ve Ozel Egitime Muhtag Cocuklara Mahsus Okullarda Déner Sermaye
Kurulmasina Dair Kanun

1086 sayil1 Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

2004 say1l1 Icra Iflas Kanunu

2133 sayili Devlet Kitaplar1 Miitedavil Sermayesi Hakkinda Kanun
2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
2577 sayil Idari Yargilama ve Usulii Kanunu

2684 sayili Ilkogretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

2698 sayil1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu
2828 sayil1 Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

2841 sayil1 Zorunlu ilkdgrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin,
Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmasi
Hakkinda Kanun

2866 sayili Ogrencilerle Ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanligi'nca Hazirlanmast,
Bastirilmasi ve Satilmas1 Hakkinda Kanun

2893 sayil1 Tiirk Bayragi Kanunu

2922 sayili Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Kanun
2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

2941 sayil Seferberlik ve Savas Hali Kanunu

3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

3423 sayih Milli Egitim Bakanligia Bagl Mesleki ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner
Sermayesi Hakkinda Kanun

3473 sayili Muhafazasina Gerek Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda
Kanun
3628 sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

3704 sayil1 Koy Egitmen Kurslariyla Ik Ogretmen Okullar1 Idaresine Dair Kanun
3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu

3795 sayili Baz1 Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun
4320 sayil1 Ailenin Korunmasina Dair Kanun



4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
4702 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

4734 sayili Kamu fhale Kanunu

4735 sayili Devlet Ihale Kanunu

4735 say1li Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

4817 sayil1 Yabancilarin Calismalarina Dair Kanun

4857 sayili Is Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5070 sayil1 Elektronik Imza Kanunu

5072 sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslar ile Iliskilerine Dair Kanun
5188 sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu

5442 sayil1 11 Idaresi Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

5816 sayil1 Atatiirk Aleyhine Islenen Suglar Hakkinda Kanun

5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

5902 sayili Afet ve Acil Durum Ydnetimi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

6103 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunun Yiiriirliigi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun

6111 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortast ve Diger Kanunu

6245 sayili1 Harcirah Kanunu

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

6356 say1l1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu

6581 sayil1 Azinlik Okullar1 Tiirkce ve Tiirk¢e Kiiltiir Dersleri Ogretmenleri Hakkinda Kanun
7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

7201 sayili Tebligat Kanunu

652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname
573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitgeli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname

YONETMELIKLER
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Y®6netmelik
Bilgi Edinme Hakk1 Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Ynetmelik
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

Crraklik Egitimi Uygulamasi Yapilmayan Meslek Dallarinda Mesleki Belgelerin Verilmesine
[liskin Y 6netmelik

Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y &netmeligi

Devlet Memurlar1 Gegici Siireli Gorevlendirme Y 6netmeligi



Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Y netmelik

Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Y6netmelik

Egitim Kurumlar Ogretmen ve Yoneticilerine Yiiksek Ogretim Kurumlarinca Yaptirilacak
Hizmet I¢i Egitim Y onetmeligi

Egitimde Fatih Projesi Kapsaminda Yapilacak Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim Islerine Dair
Y onetmelik

Eskimis, Solmus, Yirtilmis ve Kullanilamayacak Duruma Gelmis Bayraklarin Yok Edilmesi
Usul ve Esaslarini1 Gosterir Y onetmelik

Gogmen Is¢i Cocuklarmin Egitimine iliskin Yonetmelik
Hijyen Egitimi Yonetmeligi
[lkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 ikraz Y6netmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve Islenme Ucretleri Hakkinda Y &netmelik
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Y6netmelik
Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Y onetmelik

MEB Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Acik Ogretim Ortaokulu Ynetmeligi

MEB Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Y&netmelik

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi

MEB Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atolye
ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Y énetmelik

MEB Egitim Kurumlari ve Ogrencileri Spor Yarigmalar1 Odiil Yénetmeligi

MEB Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifinda Gérevli Personelin Yurt Iginde Hizmetici Egitim
Yoluyla Yetistirilmeleri Hakkinda Y 6netmelik

MEB Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi

MEB |l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Kurum Tanitim Y 6netmeligi

MEB Kurumlarinda Sozlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta
Ogreticiler Hakkinda Y&netmelik

MEB Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

MEB Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y dnetmelik
MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
MEB Ozel Aksam Liseleri Y6netmeligi



MEB Ozel Dershaneler Y6netmeligi

MEB Ozel Egitim Okullar1 Cerceve Y6netmeligi

MEB Ozel Kurslar Y6netmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim Okullar1 Cergeve Ydnetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
MEB Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

MEB Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi

MEB Tagimali Tlkdgretim Y onetmeligi

MEB Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y&netmeligi

MEB Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

MEB'e Bagl Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin
Y onetmelik
MEB'e Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Y6netmelik

MEB'e Bagli Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Spor Liseleri ile Her Tiirdeki Anadolu
Liseleri Ogretmenlerinin Se¢imi ve Atamalarina Dair Y dnetmelik

MEB'e Bagli [lkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlarinda Burs, Parasiz Yatililik ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

MEB'e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
MEB'e Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y&netmelik
MEB'e Bagli Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi

MEB'e Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin
Y 6netmelik

Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Yo6netimi Yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Bagkanlig1 ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar
Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Tanitim Yo6netmeligi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Okullarda Kullanilacak Tiirk Bayragi ve Okul Flamas1 Hakkinda Talimatname
Okullarin Merasim Gegis Y onetmeligi

Ogretmenler Giinii Kutlama Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Okullar Cergeve Yonetmeligi

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Ucretleri Tespit ve Tahsil Yonetmeligi
Ozel Ogretim Kurumlarina Yapilacak Mali Yardim Y&netmeligi

Ozel Ogretim Kurumlarinda Gorevlendirilen Personelin Adaylik Islemleri ile Sicil ve Disiplin
Amirleri Hakkinda Ydnetmelik

Ozel Ogretim Kurumlarinda Ucretsiz Okuyacak Ogrenciler Hakkinda Y 6netmelik

Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Yarisma Sinavlari Hakkinda
Y 6netmelik



Resmi Bayramlar ve Anma Giinlerinde Anitlara Konulacak Celenklerin Hazirlanma, Taginma ve
Sunulmasi Hakkinda Yo6netmelik

Resmi Istatistiklerde Veri Gizliligi ve Gizli Veri Giivenligine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Siiriici Adaylan ve Siiriiclilerde Aranacak Saglik Sartlar1 ile Muayenelerine Dair Y onetmelik
Tagimir Mal Yonetmeligi

Tebligat Kanununun Uygulanmasina Dair Y 6netmelik

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair
Y onetmelik

Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Y dnetmelik
Tiirkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin Y6netmelik

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yo6netmeligi

Umuma Agik Yerler ve Ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki
Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Y 6netmelik

Yabancilarin Caligmalarina Dair Kanunun Uygulanmasina dair Y onetmelik

Yatili Bolge Okullart ile Ozel Egitime Muhtag Cocuklara Mahsus Okullarin Déner Sermaye
Y 6netmeligi

Yillik Ucretli izin Y&6netmeligi

Yurtdisinda Siirekli Gorevlendirilecek Personel Hakkinda Yonetmelik

UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup {ist politika
belgelerinde belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir. Incelenen iist
politika belgeleri sunlardir:

KAGITHANE iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU
UST POLITIKA BELGELERI
1- 19.Milli Egitim Sura Kararlar

2- 18.Milli Egitim Sura Kararlari

3- 62. Hiikiimet Programi

4- 61. Hiikiimet Programi

5- 10. Kalkinma Plan1

6- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
8- MEB 2013/26 No’lu Genelge

9- MEB Strateji Belgesi
10- Avrupa Birligi Miiktesebati Uyum Programi



11- Orta Vadeli Program

12- Yillik Program

13- ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plan

14- VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
15- Bilgi Toplumu Stratejisi

16-DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

17- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

18- Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

2.3.FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI 1: YONETIM

Hizmet 1: Planlama

Hizmet 2: Gorev Dagilimi

Hizmet 3: Olgme Degerlendirme

Hizmet 4: Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu
Hizmet 5: Denetim

Hizmet 6: Kaynak ihtiyaci ve biitceleme
Hizmet 7: Organizasyon ve is tanimi

FAALIYET ALANI 2: EGITIM OGRETIM
Hizmet 1: Kitap

Hizmet 2: Ders programi

Hizmet 3: Ogretmen sinif dagilimi

Hizmet 4: Miifredata uygun olarak yillik planlarin
yapilmast

Hizmet 5: Ogretimin yiiriitiilmesi

Hizmet 6: Yetistirme kurslariin agilmasi

FAALIYET ALANI 3: EGITIME DESTEK HIiZMETLERI

Hizmet 1: Ogrenci isleri

Hizmet 2:Rehberlik
v Meslek tanitim
v' Bireysel goriismeler
v" Veli bilgilendirme toplantilar
v' Ogretmen bilgilendirme toplantilari

Hizmet 3: Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu

Hizmet 4: Arsiv

Hizmet 5: Seminerler

Hizmet 6: Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler
Geziler

Turnuvalar

Yarismalar

Paneller

Konferanslar

Festivaller

ANANENENE NN

| FAALIYET ALANI 4: DiGER HiZMETLER
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Hizmet 1: Temizlik hizmetleri

Hizmet 2: Bakim, onarim

Hizmet 3: Demirbas ve stok yonetimi

Hizmet 4: Bagis

Hizmet 5: Kurs, kantin, kira gelirleri

Hizmet 6: Odemeler

Hizmet 7: Tasima Hizmetleri

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

-FFF -+ = &

- = FF

Fs

MEB 6gretim programlarinin uygulanmasi, iinitelendirilmis yillik planlar ve ders
planlarinin yapilmasi,

Okul ziimre 6gretmenler kurullarinin, egitim bolge ziimre bagkanlariin ¢aligmalarinin
yapilmast

Ogretim programlari dikkate alinarak dgretim yontem ve tekniklerinin ziimrelerde
belirlenerek, derslere hazirlikli girilmesinin saglanmasi, farkli teknolojik kaynaklardan
yararlanilmasi,

Sinavlardan 6nce cevap anahtarlarinin hazirlanmasi, saklanmasi, Her 6grenciy istedikleri
ders veya derslerden en az bir proje ddevi verilmesi,

Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Biriminin olusturularak ihtiyaclara gére
(BEP) hazirlanmasi,

Se¢meli derslerde dahil 6grenci bagarisinin sinavlar, proje 6devi ve ders etkinlikleri ile
degerlendirilmesi

Sinavlarda farkl soru tiplerine yer verilmesinin saglanmas;

Egzersiz calismalarinin diizenlenmesi,

Okul Gelisim Ekibinin kurulmasi,

Ogrencileri Destekleme ve Yetistirme kurslarinin acilip, is ve islemlerinin yapilmast,
Rehberlik ve psikolojik danigma servisinin olusturulmasi, Rehberlik ve psikolojik
danigmahizmetleri okul yiiriitme komisyonun olusturulmasi; Okul Rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri programu ile sinif yillik rehberlik planlarinin uygulanmasi,
danisma ve yonlendirme ¢alismalarinin yapilmast;

Ogrenci kuliip ¢alismalarmin yapilmast,

Resmi toren, anma ve kutlamalrin yapilmasi,

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile toplum hizmet ¢alilmalarinin yapilmasi;

Gezi, egitim senlikleri kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yillik planlama ¢alismalarinin
yapilmasi;

Okulda giivenli ortamin saglanmasi,

Okul-aile-gevre iligkilerinin gelistirilmesi;

Okulu fiziki kosullariin (Tiirk Bayragi, Atatiirk kosesi, laboratuvar, atdlye, hizmet
odalar1, okul bahgesi vb.)yeterli olmasinin saglanmasi,

Ders kitabi, ders arag-gereci, bilgisayar, laboratuvar arag-gereci, makine, cihaz gibi
Ogretim materyellerinin yeterliliginin saglanmasi

Ogrenci devaminin saglanmasi,
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YONETIM FAALIYETLERI
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Personel arasinda is boliimii yaplmast;

Stratejik plan ve biitge Onerilerinin hazirlanmasi,

Secmeli dersler ile ilgili is ve islemlerin usuliine uygun olarak yapilmasi;

Haftalik ders programlarinin hazirlanmasi,

Ogretmen ve dgrenci nobet gorevlerinin ve esaslariin belirlenmesi, yiiriitmenin takip
edilmesi,

Ders saati ve glinliik ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi;

Ogretmenler Kurulu ¢lismalarinin yapilmasi;

Okul-Aile Birliginin kurulusu ve ¢alismalarinin yapilmasi,

Birlik oranlarinin olusturulmast;

Okul 6grenci meclisi ¢aligsalarinin yapilmasi,

Sosyal etkinlikler kurulunun ¢aligmalarinin yapilmas;

Rehberlik ve Psikolojik danigsma hizmetleri yiiriitme komisyonu, muayene ve Kabul
komisyonu ve diger komisyonlar ile OGYE ekibi, sivil savunma ekibi, gibi komisyon ve
kurullarin kurulup, ¢aligmalarinin saglanmas;

Ogrenciye yonelik verilerin e-okula zamaninda girilmesi,

Ogrenci devam- devamsizlik islemlerinin takip edilmesi,

Ogrenim ¢ag1 disina ¢ikan dgrencilerin dgrenim belgelerinin diizenlenerek acik dgretime
yonlendirmelerinin yapilmast;

Okullar arasinda nakil is ve islemlerinin yapilmasi,

Personel bilgilerinin MEBBIS ortaminda giincel tutulmas;

Personel devamnin is ve iglemleri;

Yoneticlerin maas karsiligi dersler girmesinin saglanmast;

Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarmin yapilmast;

Okul miidiirti tarafindan her 6gretim yilinda en az bir defa 6gretmenlerin derslerinin
izlenmesi ve rehberlikte bulunulmasi;

Elektronik ortamda yapilmasi ve takip edilmesi gereken is ve islemlerin takip ve
denetiminin yapilmast;

Kantin denetimlerinin yapilmast;

Okul internet sitesinin glincel olamsinin saglanmasi;

Zimre 6gretmenler kurulu ile diger kurul ve ekiplerin esglidiim {i¢iinde calismalarinin
saglanmast;

Tasmir Mal Yo6netmeligi Modiilii, MEIS Modiilii, TEFBIS, Ozel Ogretim Kurumlari
Modiilii, Ucret Tahakkuk

Sistemi, Ozliik Modiilii, Atama Modiilii, Bagvuru Islemleri Modiilii, Basvuru Onay
Modiilii, Norm Islemleri

Modiilii, Kontenjan Modiilii, Kitap Se¢imi Modiilii; Hizmeti¢i Egitim Modiild, e-burs
modiilii, Yénetici modiilii gibi MEBBIS bilgi giris islemlerinin zamaninda yapilmasi ve
giincellenmesi,

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

*
*
*

Her tiirlii gelir-gider ayni ve nakdi yardimlarin TEFBIS modiiliine zamaninda girilmesi,
Mal ve hizmet alimlarinin ilgili komisyonlarca yapilmast;
Okul Aile Birliginin mali is ve islemlerinin 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
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MEB Okul Aile birligi Yonetmeligi uyarinca yapilmast;

Birlik gelirlerinin okulun biitge disiplini ¢er¢evesinde okulun 6grencilerin dncelikli
ihtiyaglariin dikkate alinarak harcanmasina dikkat edilmesi;

Okul aile birligi gelir-gider kayitlarinin egitim-6gretim yilinda her dénem en az birer
defa velilerin gorebilecegi sekilde okulun ilan panosunda ve internet sayfasinda
duyurulmasi;

Tasmir Mal Islemlerinin, zimmete verme islemlerinin giincel olarak yapilmast;

Tiim tasinirlara TIF numaralarinin verilmesi;

Her 6gretim y1l1 basinda ek ders {icret onayinin alinmasi; Her degisiklikte onayin
yenilenmesi; ek ders ticretleri listelerinin personelin devam-devamsizlik durumuna gore
alinan {icret onayina goe diizenlenmesi,

Ders dis1 etkinlklere en fazla ders saati ek ders iicreti ddenmesi;

MEB Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari ydnergesi uyarinca
kursla katilacaklarin tespitini yapma; kurs agma onaylarini almak, evraklarinin tutmak
ve takibini yapmak
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2.4 KURUMICI ANALIZ

2.4.1. Kurumun Organizasyon Yapisi

OGYE

STRJ. PLAN EK.

BURO HiZMETLERI

. Ogretmenler Kurulu

. Ziimre Ogretmenler Kurulu
. Sube Ogretmenler Kurulu

. Ogrenci Kurulu

. Ogrenci Davraniglarii Degerlendirme Komisyonu
. Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu

. Taginir Sayim Kurulu

. Sosyal Etkinlikler Kurulu

. Inceleme Kurulu-Se¢me Kurulu

. Okul Spor Kuliipleri Yonetim Kurulu
. Yoneltme Oneri Kurulu

. TKY Kalite Kurulu
. Okul Se¢im Kurulu

. Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu
. Okul Risk Takip Kurulu (Okul RITA)

. Kalite Kurulu

. Gosteri Izleme Komisyonu
. Tiyatro Inceleme Komisyonu

ORGANIZASYON SEMASI
OKUL MUDURU OKUL-AILE
BIRLIGI
R REHBERLIK
MUDUR YARD. SERViSi
YARD.
HIZMETLER
KOMIiSYONLAR 1. Rehberlik ve Psikolojik Damigma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
KURULLAR 2. Kiitiiphane Kaynaklarinin Tespiti ve Se¢imi Komisyonu
3. Satin Alma Komisyonu
4. Muayene ve Kabul Komisyonu
5. Taginir Deger Tespit Komisyonu
6. Torenler ve Kutlama Komisyonu
7
8
9

. Krize Miidahale Komisyonu

10. Kantin Denetleme Komisyonu

11. BEP Komisyonu

12. Psikososyal Miidahale Hizmetleri Komisyonu

14



2.4.2. Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon
veya Gorevler

Dayandig:
Mevzuat ve
Maddesi

Gorevliler

Gorevler

Ogretmenler
Kurulu

[kogretim
Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde 94

Ogretmenler kurulu; okul miidiiriiniin
baskanliginda miidiir yardimcilar ile
biitiin 6gretmenler ve okul rehber
ogretmenleri ile ilkdgretim kurumunun
ozelligi dikkate alinarak kurumda gorevli
uzman ve usta dgreticilerden olusur.

Ik toplantida énceki yilin degerlendirilmesi ile yeni dgretim yili
calisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii yapilir.Ders yili i¢inde
yapilan toplantilarda ¢aligmalar gdzden gecirilip degerlendirilir,
eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in alinacak énlemler
goriisiiliir ve kararlagtirilir. Ders yili sonunda yapilan toplantida
ogrencilerin devam-devamsizlik ve basar1 durumlar1 gézden
gecirilir, list makamlarca ve okul yonetimince verilen konular
goriisiiliir ve kararlastirilir. “Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu” liyeligine; sube

rehber 0gretmenlerinden her sinif seviyesinden bir 6gretmenin
secimi yapilir. Ogretmenlerin ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal etkinliklerle ilgili danisman 6gretmenler ve
hangi 6grenci kuliiplerinin kurulacag belirlenir.

Muayene ve Kabul Komisyonu iiyeligi i¢in bir dgretmenin
secimi yapilir. Okul Rehberlik Servisi Psikolojik Danigsmani;
uygulanan rehberlik programlari, gergeklestirilen ve yapilacak
olan rehberlik etkinliklerine iligskin olarak 6gretmenler kuruluna
bilgi verir.

Okul dgrenci kuruluna rehberlik yapmak tizere 6gretmenler
kurulunca bir 6gretmenin se¢imi yapilir. Ogrenci Davranislarmi
Degerlendirme Kurulu iiyeligi i¢in, 6gretmenler kurulunca bir
siif ve bir sube rehber 6gretmeni se¢imi yapilir.

. Zumre
Ogretmenler
Kurulu

ko gretim
Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:95

Ziimre 6gretmenler kurulu
ilkokullarda ayn1 sinifi okutan siif
Ogretmenleri ve varsa alan
ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-
hatip ortaokullarinda ise alan
ogretmenlerinden olusur.

Zimre 6gretmenler kurulunda, egitim-6gretim programlari
incelenir, dersin 6zelligine gore etkinlik 6rnekleri ve materyaller
hazirlanir, uygulamalarda karsilasilan giicliikler iizerinde durulur
ve bunlarin ¢6ziim yollar1 {izerinde ortak bir anlayis olusturulur.
Ders yili sonunda ziimre 6gretmenler kurulu; ders programlari,
ilgili mevzuati, ders arag-gereci, 6gretim yontem ve teknikleri,
okul ve dersliklerdeki fiziki durum ve 6grenci basari diizeyini
degerlendiren bir rapor hazirlar ve okul miidiirliigiine sunar.
Ogrencilerin ¢alisma ve egitim durumlar ile ¢evrenin 6zellikleri
incelenir ve alinacak onlemler kararlastirilir. Her donem ortak
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yapilacak sinavlarin yapilis usul ve esaslari, soru sekilleri, konu
agirliklari ve sinav tarihleri donem baslarinda belirlenir. Ortak
simav sonuglari, zimre 6gretmenler kurulunda degerlendirilir ve
rapor halinde okul yonetimine sunulur.

Sube Ogretmenler kurulunda; subedeki Ogrencilerin kisilik,

Sube Ogretmenler [lkogretim ﬁncﬁssﬁgffglggegrrg%nliﬁ{ l;gl;unlll;,nlll_l;](;lalsl 4 beslenme, saglik, sosyal iligkilerin yan1 sira bu Y6netmeligin 47
Kurulu Kurumlar1 ortackullarnda aym subede ders okutan nci maddesi hiikmiince 8grenci bagarilart ile ailenin ekonomik
Yonetmeligi / 5 : durumu degerlendirilerek alinacak dnlemler goriisiiliir ve alinan
gretmenler ile okul rehber l k 1 K i be daretmenler kurulu k
Madde:96 d3retmeninden olusur. (glene karar, uygulanmak tzere sube 6gretmenler kurulu karar
efterine yazilir.
Ogrenci kurulu ilkokul, ortaokul ve
imam-hatip ortaokullarinda okulun tim
ogrencileri tarafindan kendi aralarindan
secilen baskan ve ikinci bagkan ile )
subelerden secilen birer temsilciden Ik toplantida y1llik ¢alisma programini hazirlar, okul miidiirtiniin
olusur. Bu kurula, 6gretmenler kurulu onayma sunar. Calisma programinda egitim ve §gretim ortaminin
o tarafindan secilen bir ogretmen rehberlik | daha uygun duruma getirilmesi, 6grenci sorunlariin giderilmesi
= . I1kdgretim eder. ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi gibi hususlara yer verilir.
Ogrenci Kurulu | (- 1 = Ce
ve Okul urumlart Ogrenci meclisi, birlestirilmis sinif .
Meclisleri Y onetmeligi / uygulamasi yapilan ilkokullarin digindaki
Madde:97 ilkokul, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda kurulur. Meclis, sube
temsilcilerinden olusur. Meclisin ilk
toplantisinda tiyeler arasindan okul
meclisi temsilcisi secilir. Ogrenci kurul
baskaninin katildig1 kurullara bu temsilci
de katilir.
1. Projenin etkin olarak yiiriitiilmesini saglamak
Okul Gelisim Y6netim Ekibi 2. Projenin ytiriitiilmesi ile ilgili ortam1 hazirlamak
(OGYE) Uyeleri 3. Projenin yiiriitiilmesinde gereken arag ve gerecleri temin
1. Okul Miidiirii 2. Okul Midiir etmek
[Ikégretim zardlmﬁl)s%Yﬁr(ﬁénmgn, 3. OgrsetrBen . 4. gilitgﬁtnin etklin ku}lamlmasmi1 saglarlnak1 .
s en az iki) 4. Rehber Ogretmen 5. Destek | 5. Okullarin ¢aligmalarini yerinde gézlemlemek ve
S(K)b'knueltiGrnel}i:sliir{)li %?mttnlarll.v. / Personeli (hizmetli, memur) 6. Veli (en degerlendirmek
M(;r:;dr;egégl az iki) 7. Ogrenci (en az iki) 8. Okul Aile | 6. Gerekli motivasyon ile resmi ve 6zel koordinasyonu saglamak

Birligi Baskani1 9. 10. Sivil Toplum
Orgiitlerinden Segilen Bir Temsilci 11.
Muhtar (Kaynak: “Planli Okul Gelisim
Modeli” Kitabt MEB. Ankara 2007)

7. Ayda bir toplanarak projenin uygulanma basamaklarini
degerlendirmek

8. Olas1 problemlere ¢ozlim iiretmek

9. Kurum ve kuruluslar aras1 koordinasyonda gerekli tedbirleri
almak
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10.Projeye yeni okul kabul etmek veya projeden ¢ikmak isteyen
okulu ¢ikarmak

11.Kalite Derneginin alt yapisini olusturmak

12.AR-GE biriminin kurulmasina rehberlik etmek

13.Projenin uygulandigr il ve il¢e miidiirliiklerini ziyaret ederek
bilgi aligverisinde bulunmak.

ko gretim o ) ) Ihtiya¢g duyulan ilkdgretim kurumlarinda miidiir veya miidiir
Ogretmenler kurulunda segilecek zi¢ ardimcisinin bagkanliginda okul midiirliigiince yapilacak satin
Satin Alma Kurumlari o hasebed. I bi yardimcisinin { g KU g yap
Komisyonu Yénetmeligi / roni’;ﬁ lﬁ?égr:’f) Zt?tuifjui en sorumiu bir alma iglerini diizenlemek ve yliriitmek
Madde:100
4735 sayili Kamu lhale Sozlesmeleri Kanununun 11 inci
Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi maddesi ile ayn1 madde uyarinca ¢ikarilan muayene ve kabul
e veya miidiir tarafindan gorevlendirilecek | islemlerine dair mevzuat hiikiimlerine gore sartname ve
k6 gretim bir miidiir yardimcisinin baskanliginda sOzlesmeler uyarinca satin alinan esya ve gereci muayene ve
Muayene ve Kurumlar1 ogretmenler kurulunca bir yil icin secilen | kontrol ederek kabul veya geri ¢evirmek iizere gereken igslemleri
Kabul Komisyonu | Yénetmeligi / bir 6gretmen, ambar memuru, tasinur mal | yapar. Yatili okullarda, satin alinan yiyecek ve diger maddelerin
Madde:101 kayit ve kontrol memuru, varsa saglik muayenesinde nobetgi 6gretmen, 6grenci temsilcisi ve as¢1 da
personeli ve bir nobet¢i 6gretmenden hazir bulunur. Tagimir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore taginir
olusur. mal, yar1 mamul ve mamul maddeler, malzemeler, kullanilmayan
esya ile gerecin sayim ve denetlenmesiyle ilgili isleri yapar.
a)Okul diizenini saglamak tizere okul yonetimi, 6gretmen,
okulun diger personeli, 68renci ve veli tarafindan getirilen
olumlu veya olumsuz davranig ve uygulamalara iligkin onerileri
goriismek ve aldig1 kararlar1 okul miidiirtine bildirmek.
b) Okulda 6rnek davraniglarda bulunan, derslerde basarili olan,
Ortaokul ve imam-hatip bilimsel, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilarak
ortaokullarinda 6grenci davraniglarin iistlin basar1 gosteren 6grencileri belirleyerek
degerlendirme kurulu; miidiir odiillendirilmelerine karar vermek.
Ogrenci [Ikégretim Ea?yardlmcm,k mlllldlg bas.y(?rdlmcm c) l(?;ellyeyepegilbelirlelilendél‘))grlenpillerinkalanlarlyla ilgili
Davranislarm | Kurumlari ulunmayan okullarda miidiir - gelisimlerini saglayacak tedbirleri almak.
Degerlendirme | Yénetmeligi / yardimcisinin bagskanliginda ogretmenler | ¢) Uyum saglamakta giiclik ¢eken dgrencinin davraniglarini
Kurulu _ g kurulunca secilen birer sinif ve birer sube | incelemek, nedenlerini aragtirmak, degerlendirmek ve bu konuda
Madde:113 rehber Ggretmeninden bir asil, bir yedek

tiye, bir okul rehber ogretmeni ile okul-
aile birligi baskant ve 6grenci kurulu
baskanindan olusturulur.

uygun goriilen rehberlik ¢alismalariin yapilmasini saglamak ve
gerektiginde ailesi, rehberlik ve arastirma merkezleri ile is birligi
yapmak.

d) Ogrencilerin gosterdikleri olumsuz davranislartyla ilgili olarak
saglik kurum ve kuruluslarina sevklerini 6nermek.

e) Ogrencilerde gorulen olumsuz davranislarin, olumlu hale
getirilmesinde; elestiri, 6z elestiri bilincini gelistirmek, yanlis
davraniglarin farkina varilmasini saglamak ve dogruyu
kavramalarina yardimci olmak amaciyla yaptirim yerine, ikna
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stirecinin igletilmesi ile olumlu davraniglarinin édiillendirilmesi
icin gerekli onlemleri almak.

f) Ogrencilerin sorumluluk almalarina, diiriist, glivenilir, saygilt
ve basarili olmalarina katkida bulunmak, zararli aligkanliklar
edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini dnlemek icin
girisimlerde bulunmak ve bu amagla veli-gevre is birligini
saglamak.

g) Okul diizeninin olumlu isleyisini saglamak amaciyla ¢esitli
etkinlikler i¢in programlar hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak.

§) Calismalarini okul rehberlik ve psikolojik danisma servisi ile
es giidiim i¢inde ylirtitmek.

h) Biitiin tedbirlere ragmen uyumsuzluk gosteren 6grencilerle
ilgili olarak uygulanacak yaptirima yonelik karar almak.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu;
genel kurulca segilen bir veli ve
ogretmenler kurulunca secilen iki

Yilda en az iki defa yonetim kurulunun faaliyetlerini inceler, ara
raporlarini bilgi ve geregi i¢in yonetim kuruluna sunar. Yonetim

Okgéﬁélt?e?nlghgl BIIXIEFYSIL(;LQ{:?I / ogretmen olmak tizere ii¢ asil ve ii¢ yedek | kurulunun faaliyet dénemine iliskin nihai raporunu ise genel
Kurulu %/I adde- 14 g tiveden olusur. Asil tiyeler genel kqmldan kurula sunar.
: sonraki ilk hafta i¢inde toplanir ve iiyeler
arasindan bir bagkan segerek gorev ve is
boliimii yapar.
. Deger tespit komisyonu, harcama
Tasl_lr_lég Dlte get Vi 'l;aslrll}{ .1/\;{;1 dd yetkilisinin onayi ile taginir kayit ve
Komi SF;/onu one mellgg/; adde | ontrol yetkilisinin ve i§in uzmaninin da
) katildig1 en az ii¢ kisiden olusturulur.
Taginir sayimlari, harcama yetkilisince,
kendisinin veya gorevlendirecegi bir
Tasimir Sayim Yén;?fllerllilfil/v'{;; dde kisinin bagkanliginda taginir kayit ve
Kurulu .32g/2 kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az
' li¢ kisiden olusturulansayim kurulu
tarafindan yapilir.
MEB lkégretim ve Sosyal etkinliqur kurulu, miidiirtin Kuyul,'ku.liip ve toplum hizmeFi'k'apsammdaki etkinliklerin
Ortadgretim gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin Verlmh‘ bir sekilde yiiri'itiilmem'lgm danigsman 6gre‘tm<?nl.er',‘ .
Sosyal Etkinlikler | Kurumlan Sosyal baskanliginda danisman ogretmenlerin ogrenciler, génﬁll'ﬁ veliler ve diger 6grej[m§nlerle 15 lf)l.l‘llgl. icinde
Kurulu Etkinlikler aralarindan se cecekleri bir danisman gal@mal_am koordine eder. Okul dis1 etkmhkl.erd'e ilgili b1'r1mlerle
Yonetmeligi / ogretmen, kuliip temsilcilerinin is blrhgl 'yaparak bu caligsmalarin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
Madde: 8 aralarindan sececekleri ii¢c ogrenci ile tedbirleri alir.

okul-aile birligini temsilen iki veliden
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olusur.

MEB ilkégretim ve

Inceleme Kurulu: Miidiiriin veya
gorevlendirecegi miidiir yardimcisinin
baskanliginda, biri kiiltiir dersleri

Ortadgretim Ogretmeni olmak tizere iki 6gretmen ile Dergi veya gazetelerde yayimlanacak Ogrenci yazilari, se¢me
Inceleme Kurulu Kurumlar1 Sosyal | ilgili sosyal etkinlikler danigsman kurulu ile inceleme kurulunda, &gretmenlere ait yazilar ise
Se¢gme Kurulu Etkinlikler ogretmeninden olusur. inceleme kurulunda degerlendirilir.
Yonetmeligi / Se¢me Kurulu: Kuliip tiyeleri arasindan
Madde: 24 secilen ve okul yonetimince uygun
goriilen bes 6grenciden se¢gme kurulu
olusturulur.
MEB Ilkdgretim ve Toren programi her okulda, miidiir
. Ortadgretim veya gorevlendirecegi bir miidiir
T&rjﬁ ;enr];fe Kurumlar1 Sosyal | yardimcisinin baskanliginda en az iki
Komisyonu I?tklnllkl‘evr. ogretmen ve bir Qgren01 temsilcisinden
Yonetmeligi / olusturulan komisyonca hazirlanir ve
Madde: 28 uygulanir.

Bireysellestirilmis egitim programi Bireysellestirilmis egitim programi gelistirilmesi, uygulanmasi,
gelistirme birimi, okul/kurum miidiirii izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde, bireyin gereksinimleri
veya gorevlendirecegi bir miidiir dogrultusunda kurum i¢i diizenlemeleri yapar. Bireysellestirilmis

Ozel Egitim yardlmgl‘smm bas}(anllglnda; bir geze‘rek egitim programi g§1i§tirilmesi si‘ir§cinde yapilan gahsmalar.l,
Bire_ysellestirilmis Hizmetleri 0zel egitim gorevi yapan dgretmen, bir degerlendirmeleri izler, gereksinim duyulan arag-gerecin
Egitim Programi N oy rehber 6gretmen, bir egitim programlari gelistirilmesi veya saglanmasi i¢in 6zel egitim hizmetleri kurulu
Gelistirme Birimi Y onetmeligi/ hazirlamakla ebreviendirilen &aret .1 idiimlii cal

Madde: 72 gorevlendirilen 6gretmen, ile esglidiimlii caligir.

ogrencinin sinif 6gretmeni, 6grencinin
dersini okutan ilgili alan 6gretmenleri,
ogrencinin velisi, 6grenci olmak iizere bu
kisilerden olusur.

]

MEBRehberlik ve
Psikolojik Danisma

Hizmetleri Yonetmeligi

Madde: 45

Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri yiiriitme komisyonu, okul
miidiiriiniin bagkanliginda; midiir
yardimcilari, rehberlik ve psikolojik
danigma servisi psikolojik danigmanlari,
siif rehber 6gretmenlerinden her sinif
seviyesinden segcilecek en az birer
temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci,

a) Rehberlik ve psikolojik danigma servisince hazirlanan yillik
program ve yiiriitme planini inceler, bu konudaki goriislerini
bildirir. Uygulanmasi igin gerekli dnlemleri karara baglar. b)
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesi
sirasinda hizmetlereiligkin ¢alismalar1 ve ortaya ¢ikan sorunlari
Inceler, degerlendirir ve bunlarm ¢dziimiine iliskin dnlemleri
belirler. c¢) Egitim ortaminda; 6grenciler, aileler, yoneticiler,
Ogretmenler ve psikolojik danigmanlar arasinda saglikli ve
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okul-aile birliginden bir temsilci, okul
Ogrenci temsilcisinden olusur.

uyumlu iligkiler kurulabilmesi i¢in gerekli dnlemleri goriisiir ve
yapilacak ¢alismalari belirler. d) Yonlendirmeye iliskin egitsel
ve mesleki rehberlik calismalarinda ve 6grencileri
yonlendirmede, okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri ile egitsel
etkinliklerden karsilikli olarak yararlanilabilmesi i¢in gerekli
Onlemleri ve caligsmalari belirler. e) Yapilacak ¢alismalarda
birey, aile, ilgili kurum-kuruluslara yonelik iletisim ve is
birligine iliskin 6nlemleri belirler.

Kitap sayis1 3000'i asan okul
kiitiiphanelerine bir kiitiiphaneci atanir.
Kiitiiphanecinin atanamadig1 durumlarda
Y onetimce kiitliphanecilik kursu almig
her 6gretmen yoksa dgretmenler
kurulunca belirlenecek bir 6gretmen

MEB Okul .. et e
Kitiphane | Kutuphaneleri | £0revlendinilc, Ogretmene yarduncy
Ogretmeni Yonetmeligi/ olmak iizere okul .n?u.duglugunce bir
Madde:7 memur gorevlendirilir. Ogretmen ve
’ memurun, Bakanlik¢a diizenlenecek
programa gore kiitiiphanecilik ile ilgili
hizmetici egitim kursuna katilmalari
saglanir. Kiitliphaneciye ve kiitiiphanede
gorevlendirilen memura baska gorev
verilmez.
Kiitiiphane kaynaklarinin tespiti ve
secimini yapacak komisyon; okul
. miidiirliniin baskanliginda, ilgili ziimre
Tespit ve Segimi | Yonetmeligy/ | J2Sman dgretmen, kittiphanecilik
komisyonu Madde:10/b kl}h}bu tem51l.(':151, okul-a11§ ‘plrhgmden
bir liye, okul 6grenci meclisi bagkani,
kiitiiphaneci veya kiitliphane
memurundan olusturulur.
Okul Spor Ogretmenler kurulunca, yeterli
%ﬁﬂgﬁg{ Kuliipleri sayida beden egitimi 6gretmeni varsa
Yénetim Kurulu Yonetmeligi/ beden egitimi 6gretmenlerinden, yoksa
Madde: 11 bu dersi okutan veya ilgili diger
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Ogretmenlerin arasindan segilen 3 asil ve
3 yedek 6gretmen tiye ile spor kuliibii
genel kurulunca gosterilecek adaylar
arasindan se¢ilen 8 asil 6grenci liyeden
olusturulur. Ogretmenler kurulu; ydnetim
kuruluna 3 asil iiye olarak secilen
ogretmenden birini yonetim kurulu
baskani, birini baskan yardimcisi olarak
belirler.

Yoneltme Oneri
Kurulu

[kogretimde
Yoneltme Yonergesi
/ Madde: 15

Yoneltme 6neri kurulu; her sube i¢in
okul miidiiriiniin bagkanliginda miidiir
yardimcisi, rehber ogretmen, subenin
rehber ogretmeni, sinif 6gretmenlerinden
bir temsilci ve ikinci yar yil baginda
yapilacak olan 6gretmenler kurulu
toplantisinda belirlenen brans
ogretmenlerinden olusur. Kurullarda yer
alacak brang 6gretmenleri, subede ders
okutan 6gretmenler arasindan ve bu
Ogretmenlerin sayist dogrultusunda iigcten
az olmamasina dikkat edilerek belirlenir.
Bu kurula, 6grencinin 1-5 inci simif
ogretmeni/6gretmenleri ile velisi de
katilabilir. Gerektiginde okul-aile birligi
temsilcisi de kurula cagirilabilir

Yeteneklerini, ilgilerini ve kisilik 6zelliklerini tanimalarina,
isteklerinin farkinda olmalarina, Sahip olduklari benlik
kavraminin kendi geleceklerini ve meslek secimini etkileyecegini
anlamalarina, Tiim mesleklerin topluma yararli oldugu bilincini
gelistirmelerine, Egitim siirecinde farkli programlar, kendilerini
sinayabilecekleri segmeli dersler, ders dis1 etkinlikler, tist
Ogrenim kurumlar1 ve ¢alisma alanlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmalarina, Meslek inceleme yontemlerini kavramalarina ve bu
yontemleri uygulamalarina, Yasamlar ile ilgili kararlar
alabilmelerine, uygulayabilmelerine ve alacaklari kararlarin
sonuclarii 6nceden kestirebilmelerine, Akademik basarinin iist
Ogrenim kurumlarina veya ¢aligsma hayatina yonelmelerinde
onemli oldugunu kavramalarina, Niteliklerine uygun akademik
egitime, mesleki ve teknik egitime veya giizel sanatlar egitimine
yonelmelerine yardimei olmaktir.

TKY Kalite
Kurulu

MEB. Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama
Yonergesi /
Madde:9

Kalite kurulu, birim amirinin
baskanliginda, birimin konuyla ilgili
kritik sorumluluklarini Gistlenmis, yeterli
bilgi ve beceriye sahip en az bes kisiden
olusur.

TKY Kalite
Gelistirme Ekibi

MEB Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama
Yonergesi /
Madde:10

Toplam kalite yonetimi uygulama
projesi siirecinde birim amirince
secilecek en az ii¢ kisiden kalite
gelistirme ekibi olusturulur.Bu ekipte yer
alacak personelin,birimde is gorenleri
harekete gecirecek, katilimci anlayisa
sahip,iyi iletisim kurabilen nitelikte
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olmasina 6zen gosterir.

MEB Demokrasi

Her se¢im g¢evresinde bir Okul Se¢im
Kurulu olusturulur. Okul Se¢im Kurulu;

Okul Secim Egitimi ve Okul ogretmenler kurulunca secilen bir
Kurulu Meclisleri Yonergesi | ogretmenin baskanliginda ogrencilerden
/ Madde: 9 secilen iki asil, iki yedek iiyeden olusur.
Bu kurul okuldaki se¢im islerini yiiriitiir.
Sandik Kurulu veya Kurullari;
ogretmenler kurulunca secilen bir
ogretmenin rehberliginde, 6grenci kurulu
MEB Demokrasi veya okul onur genel kurulunda segilen
Esitimi ti¢ asil, ti¢ yedek 6grenciden olusur. Bu

gitimi ve Okul s . .

Sandik Kurulu Meclisleri Y . | 6grencilerden yas¢a en biiyiik olani
celsierl (-)nergem sandik kurulu bagkan1 gérevini yiiriitiir.

/ Madde: 10 Okul 6grenci meclisi bagkanligina aday
olan 6grencilerin gosterecekleri birer
0grenci, gozlemci olarak sandik basinda
bulunabilir.

Okul ziimre bagkanlar1 kurulu; ziimre
baskanlari, boliim sefleri ile okul rehber

MEB Egitim ogretmenlerinin temsilcisinden olusur.

Okul Ziimre Bolgeleri ve Egitim | Okul aile birligi ve okul 6grenci

Baskanlar1 Kurulu

Kurullar1 Ydnergesi/

kurulunca segilen ikiser temsilci de

Madde: 14-16 gbzlemci olarak bu kurula katilir. Uyeler,

aralarindan bir 6gretmeni baskan, bir

Ogretmeni de yazman olarak seger.
MEB Yangin Yapi, bina, tesis ve isletmelerden;
~- Onleme ve 10 bagimsiz boliimii olan konutlar ile 50
Yanéﬁrﬁ) ;lieme Séndi v . | kisiden fazla insan bulunan her tiirlii yap,
ondurme YONergest | yina, tesis ve isletmelerde ekipler
/ Madde: 64 olusturulur.
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Okul miidiirti veya gorevlendirecegi bir
miudiir yardimcist (Kurul Baskani), sinif
Ogretmeni ve sube rehber
ogretmenlerinden birer kisi, okulda varsa
okul rehber 6gretmeni, yoksa 2005/95
sayil1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma

1.Devamsizligi izlemek ve dnlenmesi i¢in gerekli
tedbirleri almak

2. Devamsizlik yapan ¢ocuklarla ilgili eylem ve
miidahaleleri takip etmek

3.0kul i¢i koordinasyonu saglamak

4 Bir iist RITA'ya yasal siiregle ilgili dosya

Asamali Hizmetlerinin Gelistirilmesi Genelgesi gondermek
Okul Risk Takip "De\.zar.nsmhk z%,r?regi gorevlendirme yapilan ]
Yonetimi (ADEY) | 6gretmenler, onlarin da olmadigi
Kurulu (Okul : S
RITA) Genelgesi/ dummlardg ?lful rehberlik 15"1?r1nde.n
25/08/2011--- sorumlu bir 6gretmen, okul 6grenci kurul
2011/47 temsilcisi/6grenci meclis temsilcisi, Okul
RITA’ya giindemin konusuna gore kurul
iiyelerinin karar {izerine ihtiya¢ duyulan
diger kisiler de katilabilir (Veliler,
uzmanlar, okul aile birligi temsilcisi, din
gorevlisi, koy ve mahalle muhtari, STK
temsilcileri)
Ogretim y1l1 basinda 6gretmenler kurulu
toplantisinda segilir. Komisyon; miidiir,
... | miidiir bas yardimcisi, veya miidiir
gle(rl:é ti mlfantl nleri n\'/g yardimcisinin baskanliginda tercihen

Kantin Denetleme

Uygulanacak Hijyen

saglik bilgisi/biyoloji 6gretmeni, okul-
aile birliginden bir yetkili, dgrencilerin

Komisyonu Kurallar Genelgesi/ oylariyla segilen okul meclisi bagkan1
17/04/2007--- .
2007/33 veya yard1mc1s1ndap'olusturul}lr.. Acil
durumlarda geregi i¢cin Tarim Il/Tlge
Miidiirliiklerinin gida denetgileri kontrol
ve denetim i¢in davet edilir.
Okullarda Okugirlginsqi?etm Miidiir, okul/kurum calisma ekibini
_Siddetin Genelgesi/ olusturarak, ¢alismalarin aksamamasi
Onlenmesi icin ihtiya¢ duyulan personeli Milli
Calisma Ekibi 24’2%26?35“' Egitim Miidirligiine bildirecekir.
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2.4.3. PAYDAS ANALIZI

Payd
aycasti Paydasin
Kurum .
. . .| Taleplerine
7 Faaliyetlerini Verilen
212 |5 Etkileme A
<lal= ) Onem
g ~ : Derecesi <
PAYDASLAR =
3 é é ﬁzﬂ NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", 3
9 Cg‘ S "Az 2n’ "Hig "
= 1,2,3 Izle 1,2,3 Gézet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
- e e Ulagmada Destek Bilgilendir,
il/;;ﬁe dl:l./lrllgl,ggltlm X I¢in Is birligi I¢inde 5 Birlikte
g Olmamiz Gereken cahs
Kurum
Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 Birlikte
cahis
Amaglarimiza
Okul Aile Ul.asmaQa Pgs_tek B!Ig_llendlr,
Birlisi X I¢in Is birligi I¢inde 5 Birlikte
g Olmamiz Gereken cahs
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
Ulasmada Destek
Mabhalle Muhtari X I¢in Is birligi I¢inde 2 izle, Gozet
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Saslik Ulasmada Des_tek izle,
i f’;u tuslar X icin Ts birligi ginde 4 Birlikte
uruiuy Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Milli Egitim « Egitimi Mevzuat ile 4 Birlikte
Bakanligi yonlendirme Calis
Egitim, Saglik,
istanbul Valiligi « guveghk, yonetim 5 Birlikte
organizasyonlarinda Calis
ilin birinci
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yonlendiricisi

Sosyal yardimlagma

Kagithane fonu, okur yazarlik Birlikte
Kaymakamlig1 tespiti ve temel Calis
konularda igbirligi
) Egitim ve 6gretimin Bilgilendir,
Ogretmenler niteligi Birlikte
calis
Rehberlik Sikintili 6grencilere Bilgilendir,
Aragtirma okul ile igbirligi Birlikte
Merkezi calis
Egitim Egltlm .uygulam.al.arl izle, Gozet
Kurumlari i¢in fikir aligverisi
Kagithane Cevre hizmetlerine . .
Belediyesi destek Izle, Gozet
Ogrenci, veli,
Sivil Toplum ogretmen Birlikte
bilin¢lendirme
Kuruluslar Calis
caligmalari,
kampanyalar
Ogrenci, veli,
) O0gretmen
Universiteler bilin¢lendirme izle, Gozet
caligmalari,
kampanyalar
e Okuma yazma
Halk Eg_ltlm kurslari, agikogretim Izle, Gozet
Merkezi .. . .
yonlendirmesi
Istanbul Egitim, kiiltiir,
Biiyiiksehir altyap1 ve gevre izle, Gozet
Belediyesi hizmetlerine destek

Okul gevresinin

Emniyet Genel ivenlisinin Birlikte

Miidirligi guvenis Cals
saglanmasi

Aile ve Sosyal Velilerle ilgili

Politikalar yonlendirme izle, Gozet

Bakanlig1 caligmalari

Toplum Saglig: Ogrencilere saglikli Birlikte

Merkezi as1 hizmeti Calis

Ortadgretim Mesleki Birlikte
yonlendirmede

Kurumlar1 . Calis
seminer

. L Din 6gretimi ile ilgili Bilgilendir,
Diyanet Isleri saglikli bilgilendirme Birlikte
Bagkanligi cals
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Okul is ve Bilgilendir,
Memur islemlerinin hizli Birlikte
takibi calis
Yardimci hizmetler Bilgilendir,
Hizmetli Birlikte
calig
Kantin B'esle_nme %htlyacmm B!Ig_llendll’,
: . giderilmesi Birlikte
Isletmecisi
calig

Genglik ve Spor

Sportif faaliyetlerin

izle, Gozet

Bakanlig1 yonlendirilmesi
Tiirkiye Halk Saglik ile ilgili Birlikte
Sagligi Kurumu yonlendirmeler Calig
Proje tiretimi ve
Ulusal Ajans cesitliligi ile ilgili Izle, Gozet
bilgilendirme
AB Bakanligi Proje siireci yonetimi izle, Gozet
Din Ogretimi Odenek tahsisati Bilgilendir,
Genel Birlikte
Miidirliigii calis
Mezunlarimiz Okul vizyonunun izle, Gozet
yansimast
Dernekler Sosyal ve kulturel Izle, Gozet
ortamlar olusturmasi
Gilindem takibi ve
Basin Yayin faaliyetlerin izle, Gozet
duyurulmasi
Talim Terbiye Egitim planlamalari B!Ig_llendlr,
Birlikte
Kurulu
calis
Okul ve 6grencilere Bilgilendir,
Hayirseverler maddi kaynak ve Birlikte
okul tanitimi1 cahs
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Paydas Analizi Matrisi

Paydas Tiirii
Paydaslar = —
= X <
N : |2 |sx |Tx | X
g 2 z |EE |ET8 | 2
= < N O = = =
0 o] = FO |&H O =
flge Milli Egitim Miidiirligi X X X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X X
Ogrenciler X X
Mahalle Muhtar1 X
Saglik Kuruluslari X X
Milli Egitim Bakanlig1 X X
Istanbul Valilig X X
Kagithane Kaymakamlig: X X
Ogretmenler X X
Rehberlik Arastirma Merkezi X X
Egitim Kurumlari X
Kagithane Belediyesi X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Universiteler X X
Halk Egitim Merkezi X X X
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi X X
Emniyet Genel Miidiirliigii X X X
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 X X
X X

Toplum Saglig1 Merkezi
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Ortadgretim Kurumlari

Diyanet sleri Baskanlig X
Memur
Hizmetli
Kantin Isletmecisi
Genglik ve Spor Bakanlig1 X
Ozel Egitim Rehabilitasyon X
Merkezleri
Ulusal Ajans X

o X
AB Bakanlig1
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
Mezunlarimiz
Dernekler X
Basm Yayin
Talim Terbiye Kurulu

X

Hayirseverler
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2.4.3. CEVRE ANALIZi

2.4.4.1. GZFT ANALIZI (Giiclii Yonler-Zayif Yonler- Firsatlar-Tehditler)

COoNoR~LNE

14.
15.
16.
. Ogrencilerle bireysel olarak ilgilenen gretmen kadrosunun olmasi
18.

17

©ooN RN E

e ol
A WMNPRERO

[EY
[Sa]

Giigclii Yonler(Okulun/Kurumun kullanabilecegi olumlu durumlar)

Okulumuzun tam giin egitim veriyor olmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi

Okulda konferans salonu, kiitiiphane, BT sinifinin olmasi,
Yeterli sayida dersligin olmasi,

Simiflarda akilli tahtalarinin olmasi

Okul binasinda kablolu ve kablosuz internet erisiminin olmasi
Yemekhane ve kantinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yeterince yer verilmesi

Okul 6gretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi

. Sistemli, verimli ¢alisan ve demokratik tutuma sahip bir idari kadronun bulunmasi
. Calisan personelin birlik, beraberlik ve uyum igerisinde olmasi

. Okulda giivenlik kameras1 sisteminin olmasi

. D1s paydaslarimiza yakin bir konumda olmasi (Kagithane ilge MEM, RAM,

kaymakamlik, belediye, kiiltiir merkezi)

Akademik basari olarak ilgedeki iyi okullar arasinda olmast

Rehberlik hizmetlerinin iyi yiiriitiilmesi

Okulumuz idareci ve 6gretmenlerinin degisik ve yeniliklere agik olmasi

Okulda egzersiz ¢alismalarinin yapiliyor olmasi ve dgrenci ihtiyaglarina gore
yetistirme kurslariin agilmast

Zayif Yonler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyebilecegi olumsuz durumlar)

Okulun mali kaynaklarinin ihtiyag¢lar1 karsilamada yetersiz kalmasi
Fen laboratuarinin olmamasi

Ogretmen kadrosunda eksikler olmas1 ve calisan iicretli 9gretmenlerin olmasi
Kadrolu hizmetli personel, giivenlik gorevlisi ve memurun olmamasi,

Okulumuzun konumundan dolay1 giivenlik sikintilarinin olmasi

Kapali spor alaninin olmamasi

Okul ihtiyacin karsilayacak diizeyde mescidin olmamasi

Kiitiiphane, laboratuar ve BT siniflarinin donanimindaki eksikliklerin olmasi
Okul bahgesinin 6grenci ihtiyaclar1 géz dniinde tutuldugunda yetersiz olmasi

. Okula ulagimin kolay olmamasi

. Miizik sinifinin olmamasi

. Internet baglantilarinin gevresel etkenlerle zaman zaman sikintrya ugramasi

. AB projelerine katilimin olmamasi

. Ogrenci ve velilere ortak tutum gelistirmede okul idaresi ve 6gretmenlerin sikintilar

yasamasi

. Hizmet i¢i egitimlere katilimin az olmasi
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16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.

217.
28.

© N AN RE

el
N R O

Ok wbd

o

Kantin ve yemekhane konumundan kaynakli 6grenci memnuniyetinin yiiksek
olmamasi

Okul fiziki yapisinin engelli 6grencilere gére yapilmamis olmasi

Destek egitim odasinin olmamasi

Konferans salonunda havalandirma sisteminin olmamasi

Yazici, baski, fotokopi makineleri gibi teknik donanimin yetersiz olmasi

Okul Aile Birliginin gegmise doniik SGK borcunun bulunmasi

Okulumuzda 6nleyici saglik hizmetlerinin yetersiz olmasi (gdz taramasi, dis sagligi
VS)

Revirin olmamasi ve ilkyardim malzemesinin eksik olmasi

Ogrencilerin farkli sosyo -ekonomik seviyelerden gelmesi

Sivil toplum kuruluslar ile yeterli isbirliginin saglanamamasi

Okulun 6grenci kayit bolgesinin genis olmasindan dolay1 veli-okul isbirliginin
olumsuz etkilenmesi

Okul i¢i sosyal faaliyetlerde gorev alamda goniillii personelin az olmasi
Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmamasi

Firsatlar (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumlu durumlar)
Grup ve bireysel ¢caligsmalara personelin goniillii olmast

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda okula gelmeleri

Gelismekte olan bir bolge olmasi

[lgenin kiiltiir merkezine yakin olmasi

Okulun bulundugu mahalleye genclik merkezinin yapiliyor olmasi
Okulumuzun spor salonlar1 olan okullara yakin olmasi

Ilge genelinde gesitli lise tiirlerinin bulunmasi

Geligen bilgi ve teknolojinin kullanilmasi

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitli olmasi

. Okul servislerinin ¢esitli faaliyetler i¢in kullanilabiliyor olmast
. Uluslararasi hibe fonlarinin olmasi
. 11 genelinde sempozyum, panel gibi etkinliklerin diger illere oranla fazla olmasi

Tehditler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)

Egitim ve 6gretime yeterli 6denegin ayrilmamasi

Saglik kuruluslarina uzak olmasi

Velilerin yeterli bilince sahip olmamasi

Okul ¢evresindeki internet kafelerin denetimlerinin az olmasi

Okul kayit bolgesinin genis olmas1 ve okula kayitta kontenjan sinirlamasinin
olmamasi

Medyanin olumsuz etkileri

Egitim sisteminde siire¢ i¢cinde hizli degisikliklerin olmasi
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2.4.4.2. PEST ANALIZI CALISMASI

A)Politik/Hukuki Egilimler

B) Ekonomi (Bilgi Ve Ekonomi Egilimleri)

C) Sosyal/Kiiltiirel ( Sosyal Egilimler )

D) Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

Politik ve Yasal Etmenler

Hiikiimet Politikalar
AB Uyum Siireci
MEB Programlari
Kalkinma Planlar1
MEB Strateji Belgesi
18. Milli Egitim Suras1
Cevresel Diizenlemeler
Politik Istikrar
Kamu ve Ozel Kuruluslarin
Destekleri

. Uluslararas1 Iliskiler

©CoeNo gk~ E

[E=N
o

v Kurumda kamu y6netimi reform
cabalari, toplam kalite yonetimi,
strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim
ve degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve takibi,
Egitimdeki basar1 seviyesinin
OECD iilkelerine gore diistik
olmasi,

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina,
dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanma,

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum
Enflasyon ve Degisim Oranlari
Istihdam Politikalari

Enerji ve Maliyet
10.Kalkinma Plani

OOk whE

v Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam
icin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artis,

Kariyer yonii ve isttihdamda
degisiklikler iceren yeni kariyer
yapilari,

Hiikiimet politikalariyla iilke
ekonomisindeki dnceliklerin
degismesi sonucunda
okulunonceliklerinin de degigmesi,

v
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Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

1. 10.Kalkinma Plani

2. Toplumdaki Etkili Degerler

3. Egitimde Firsat Esitligi

4. Cevreye Duyarlilik

5. Tiketici Egilimleri

6. Saglik Bilinci

7. Niifus Artis Oram

8. Gelir Dagilimindaki Farklilik

9. Giivenlik Konusundaki Hassasiyet

AN

<

ANANE NN

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin
bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler

Gég,

Niifusun yas gruplaria goére dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligkanliklari

Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin
etkisinin azalmasi

Parcalanmis ailelerin ve ilgisiz aile
toplumunun okul hayatina olumsuz
etki yapmasi.

v" Yeni istihdam tarzlari, artan

hareketlilik ve yoksulluktaki yeni
yogunlagma etkisiyle degisen aile
yapist ve sosyal yapi,

Teknolojik Cevre Degiskenleri

1. Milli Egitim Temel Kanunu

2. 10. Kalkinma Planm

3. TUBITAK Vizyon 2023 Egitimde
Insan Kaynaklar1 Raporu

4. ARGE Caligmalar1

5. Bilisim Teknolojileri

6. Bilgi Toplumu Stratejileri

7. Teknoloji Transferi

8. Teknolojik Gelisme Hiz1

9. Fatih Projesi

v

v

Kurumlarin mevzuatla ilgili degisimleri
takip edebilmesi,

Bilginin hizli tiretimi, erigilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklari

Kurum i¢inde bilginin hizli iiretimi,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

Okullarin egitim teknolojileriyle
donatilmasi.

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

v' Dogal afetler
v Hava kirliligi
v iklim degisikligi

Etik ve ahlaksal degiskenler

v Milli ve manevi degerlerin
yasatilmasi

v" Ahlaki yozlasma

v’ Kiiltiirel aktarimin saglikli yapilmasi
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2.4.5. ISTATISTIKI VERILER

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist

Gorevi Kadin
1 Midir 1 - 1
2 Mudir Yrd. 2 1 3
Toplam 3 1 4

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2015 Yih itibari ile

Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi
On Lisans - 0
Lisans 2 50
Yiiksek Lisans 2 50
Toplam 4 100

Kurum Y6neticilerinin Yas itibari ile dagilimu:

2015 Yih itibari ile

Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi
20-30 1 25
30-40 2 50
40-50 1 25
50+... 0 0
Toplam 4 100
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Y1l 0

4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 0
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l 1
21+....... uzeri 1
Toplam 4

Norm Erkek Kadin Toplam

1 Arapga 2 1 - 1
2 Bilisim Teknolojileri 2 - 2 2
3 Din Kiilt. Ve Ahl. Bil. 10 3 3 7
4 Fen Bilimleri/Fen ve

Teknoloji ! . 4 >
5 Ingilizce 7 2 3 5
6 I}lio gretim ‘ }\f[atemaﬂk 9 2 5 7

Ogretmenligi
7 Miizik 2 - 1 1
8 Rehberlik 3 - 2 2
9 Gorsel Sanatlar 2 - 1 1
10 Tiirkge 9 3 4 7
12 Beden Egitimi 2 - 2 2
13 Sosyal Bilgiler 4 2 2 4
14 Ozel Egitim 4 1 1 2
15 Teknoloji Tasarim 3 1 - 1

TOPLAM 66 16 30 46
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Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
30-40 19 40,4
40-50 8 17,1
50+... 0 0
47 100

Personel Doktora Y.Lisans | Lisans Li(s?;ns [lkokul
Ogretmen - 3 44 - -
Yén. Is. ve Biiro i i 1 i i
Mem.
Yardimce1 Hiz. Per. - - - - 5

Egitim Ogretim Yillarina Gore Ogretmen Sayilar

Egitim Ogretim

Yih 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Ogretmen Sayisi

30 41 39 47

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015-2016)

Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Ogretmen bagina

Sayisi Sayisi diisen 6grenci sayisi

Toplam Ogretmen

46 686 543 1229 26,72
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Ogrenci Sayilar1 (2012-2015)

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Yillar 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Ogrenci Cinsiyeti Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek

Ogrenci Sayist 366 359 492 439 590 439 543 | 685

Toplam Ogrenci

725 882 1029 1228
Sayis1

TEOG Bilgileri (2015)

Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina Tliskin Bilgiler

Yil 2015

Sinava Giren Ogrenci Sayisi 84

Ortadgretim Yerlestirme Puan

Ortalamalari 293,5

Sinavla Liselere Yerlesen Ogrenciler (2010-2013)

Anadolu Liseleri ve Anadolu Meslek Liseleri

Yerlestirme Oranlar1 ve Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilar 2011 2012 2013
Anadolu Liselerini

kazanan 6grenci 13 18 33
say1st

Anadolu Meslek
Liselerini kazanan 15 25 27
Ogrenci sayist

Anadolu ve Anadolu
Meslek Liselerine 26.66 29.65 45.11
yerlestirme oranlar1
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Bursluluk Durumu(2012-2015)

Yillara Gére Burslu Ogrenci Sayilar1 (PYBS)

Egitim-Ogretim Yillar1 | 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Ogrenci Sayilar

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenciler(2012-2015)

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2012-2013 725 8 1,1
2013-2014 882 0 0
2014-2015 1029 8 0,7
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Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi
Okulumuzda tiim smiflara ve BT smifina Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalar
kurulmus ve faaliyete gegmis, 6gretmenlerimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
BT simifinda 18 adet masa iistii bilgisayar kullanilmaktadir. Ancak kapasiteleri ihtiyaci
kargilamamaktadir. Tiim katlarda willess baglantis1 bulunmaktadir.
Okul Web sitesi etkin olarak kullanilmakta ve siirekli glincellenmektedir.

Arag-Gerecler 2013 2014 2015 Ihtiyac
Bilgisayar 11 13 25 10
Yazici 2 3 3 3
Tarayici 1 1 1 1
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 9 11 2 0
Televizyon 0 1 2 0
Internet baglantist 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 1 1 1 0
Fax 1 1 1 0
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 1 1 0
Kamera 0 0 0 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %95 %96 %97 0
Akilli tahta 8 8 33 0
Bask1 Makinesi 1 1 1 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi

Mudir Odasi

Mudir Yardimcisi Odasi

Okul Aile Birligi

Ekipman Odas1

Kiitliiphane

Rehberlik Servisi

ANERNERNER NI NERNERN

Resim Odasi

N

Miizik Odas1

Cok Amagcl Salon

<

Bilgisayar laboratuvari

\

Yemekhane

\

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Arsiv

Mescid

AIRENENEN

w| | R Rk k| o o | R Rkl o o K Rkl R R e
[EEN

Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m°)

Bahge alani (m?)

7466 m°

800 m?

6666 m>

39




Sosyal Kiiltiirel ve Dini Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(metrekare)
Kantin 5 15
Yemekhane 75 95

Toplant1 Salonu - —

Konferans Salonu 150 95

Seminer Salonu

Mescid (3 adet) 400 180

2.4.6. GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Miidiirligiimiiziin  Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi calismalari,
paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden alian goriisler dogrultusunda ve
katilimei bir yaklagimla tespit edilmistir.Ug temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun
Alanlarinin dagilimi su sekilde belirlenmistir:

Egitime Erisimin Artirilmasinda,

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda,

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde olmakiizere toplam gelisim ve sorun alanlari
su sekildedir:

1.TEMA: EGITiME ERiSIMIN ARTIRILMASI

1. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okulumuzun fiziki yetersizligi

n

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi

3. | Okulun fiziki olanaklarinin talebi karsilayamayacak diizeyde olmasi

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

=

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve dgrenci sayilarimizin yeterli
olmamast

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

[limizde 6grencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

o (o1 s | w|r

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarmin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

-
8. | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin olmamasi
9. | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

10.| Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

11.| Ozel Egitim dgrencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi
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12.| Okul bahgesinin sportif uygulamalara uygun olmamasi/Kapali Spor salonunun olmayis1

13.| Okul giivenliginin tam olarak saglanamamasi

14.| Teknolojik altyapinin sik sik sorun ¢ikarmasi

15.| Okul personelinin ve okul ihtiyaclarinin karsilanmasindaki maddi giicliikler

16.| Okul arag¢ gere¢ ve donanimlarinin yetersizligi
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1. | Bedensel engelli 6grenciler i¢in okulumuzun fiziki yetersizligi

2. | 11 genelinde acilan merkezi ve mahalli hizmet igi egitim sayisinin yeterli olmamasi

3. | Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast

4. | Calisanlarin 6diillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

5. | Hizmet i¢i egitim kalitesinin yetersizligi

6. | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

7. | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

8. | Temel egitimde ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi ( derslik sayisinin az
olmast)

9. | Ozel egitim okullarmin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)

10.| Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi ( Yedi ayr1 binada hizmet veriyor
olmast)

11.| Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilarinin ilimizde fazla olmasi

12.| Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

13.] Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

14.| Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

15.| Kurumsallik diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

16.| Miidiirliigiin yaptig1 calismalarla ilgili basin ve yayin faaliyetlerinin istenilen diizeyde
olmamasi

17.| Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

18.| Istatistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin olmamasi

19.| Projelerin ilimizin 6nceliklerini dikkate alarak yiiriitilmemesi

20.| Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimzdaki ¢alismalarin yetersizligi

21.| Is siirecleri, is analizleri ve gorev tanimlarmin yapilmamis olmasi

22.| Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi

23.| Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamast

24.| Calisanlarin yonetim stireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi
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1. BOLUM
GELECEGE YONELIM
3.1.MiSYON

Insana, aileye, topluma, diisiinceye, dzgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa sayg1 duyan;
soran, sorgulayan, arastiran, basarili, kendine gilivenen, kendi degerlerimizle birlikte
insanligin ortak kazanimlart olan evrensel degerleri Oziimsemis, inangh fertler
yetistirmektir.

3.2.VIZYON

Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglar1 dogrultusunda, egitimde teknolojiyi etkin
sekilde kullanan, siirekli gelismeye acik, ahlaki olgunluga sahip bireyler yetistiren;
Kagithane ilgesinde imam hatip ortaokulu olarak yiiksek standartlarda egitim veren ve her
yil iist 6grenim kurumlarina artan sayida 6grenci yerlestiren ve ornek alinan bir kurum

olmaktir.

3.3. TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ

ILKELERIMIZ

e Saygi

e Dayanigsma

e Karar verme siireclerine
hizmet alan ve veren herkesi
katmak,

DEGERLERIMIZ

Onceligimiz 6grenci merkezli egitimdir.

Egitimde baskici bir anlayis yerine, ¢6ziim odakh bir anlayis
benimsiyoruz.

Kaliteli bir egitimin donanimli bir 6grenci yetistirmenin temel
sarti olduguna inaniyoruz.

° isbirligi . Atat.Urk iII.<e ve inkilaplarini dogru bir sekilde anlariz ve
e Onerilere agik olma bemmsen.z.. o o
e Sorumluluk e Karsihkli glven, farkhhk ve gérus ayriliklarini zenginlik olarak

kabul etmenin demokrasi ve baris anlayisini gelistirecegine
inaniyoruz.

Din ile ilgili bilgilerin her tiirli 6nyargi ve batil inanglardan uzak,
temel esaslar ¢ercevesinde verilmesi gerektiginin farkindayiz.
Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak, toplumun
ilgi ve ihtiyaclarina cevap verecek bir gelisimin yanindayiz.

‘Ben degil, biz variz’ anlayisinin, basarili bir takim galismasiyla
olacagina inaniriz.

Yeniliklere acik, bilim ve teknolojiyi takip eden ve bunu egitim
ve Ogretim ortamina aktaran bir kurum olmanin bilincindeyiz.
Her tirlu sekilcilik ve slogandan uzak ahlaki 6gretilerin verilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Calisanlarin fikirlerine deger verir, onlarin yeteneklerini
gelistirmelerine imkan taniriz.
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3.4. TEMALAR

1.TEMA: EGIiTiME ERiSIMIN ARTIRILMASI
2.TEMA: EGITIMDE KALIiTENIN ARTIRILMASI

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

3.5. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC 1:
EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:

1.2.1. Stratejik Hedef 1 :
Egitim Ogretime Katihm

3.2.2  Statejik Hedef 2 :
Egitim Ogretimi Tamamlama

3.3. STRATEJIK AMAC 2:

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:

3.3.1. Stratejik Hedef 3:
Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

3.3.2. Stratejik Hedef 4:

Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
3.3.3. Stratejik Hedef 5:

Yabanci Dil ve Hareketlilik:

3.4. STRATEJIK AMAC 3:
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

3.4.1. Stratejik Hedef 6:
Beseri Alt Yap:

3.4.2. Stratejik Hedef 7:
Fiziki ve Mali Alt Yapr:

3.4.3. Stratejik Hedef 8:
Yonetim ve Organizasyon:
Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
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STRATEJIK AMAC 1:

Stratejik Hedef 1: Egitim Ogretime Katiim

5 €
PERFORMANS 35
2 : > = 2016 2017 2018 2019
[«5]
GOSTERGESI <3
SH.1.1:Egitim- R
Ogretimin katilimi ‘ APG.1.1.2.1: Okul bolgesine
PG.1.1.1: Imam Hati kayitl olan 6grencilerin
artirmak. p y g
Ortaokuluna katilan 6grenci | okulumuzdaki egitim 6gretime | %25 %26 %26 w2t w2t
orant % katilim oran1 %
Stratejik Hedef 2: Egitim Ogretimi Tamamlama
. . | 35
PERFORMANS GOSTERGESI > S 2016 2017 2018 2019
=0
APG.1.2.2.1: Imam Hatip Ortaokulunu 0
; ) %1 %1 %1
SH.1.2:Egitim-Ogretim | Tamamlayan Ogrenci Orani1% 0 %100 100 6100 6100
kademelerinin tamaminda
sistem icerisine almmg | APG.1.2.2.2: Devamsizlik orani (10 giin ve
her bireyin egitim 6gretim | iizeri olan 6grenci sayisinin toplam dgrenci % %3 %3 %3 %?2
hakkini azami dl¢lide | sayisina orani) %
kullanip sonucunda
bitirme belgesini alma | APG.1.2.2.3: Siirekli devamsiz dgrenci
: % % %
alabilme oranini artirmak. | sayisinin toplam 6grenci sayisina oram % | %0,8 %0,7 0.5 0.3 0.3
APG.1.2.3.4: Sistemden ayrilma orani
(Terk) % 0 0 0 0 0
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Hedefe Olan Ihtiyacimiz:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini1 ve tamamlamalarini, 6grenim
cag1 digindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Mevcut Durum:

Ulkemizin gelismis {ilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak olan egitim
kurumlarimizin ylizde yiiz erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliy1z. Nitelikli insan giicliniin
artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve Ogretimlerini
tamamlamalar1 egitime erisim kadar dnemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuzda egitim ve
Ogretimi Orgiin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve TEOG' a girmede artis saglamay1
hedeflenmektedir
Hedeften Beklentimiz:

Okula 6grenci devamini arttirarak planlanan siire sonuna kadar bir iist 6grenim
kurumuna donanimli 6grenciler gondermek ve okulumuzdaki devamsizlik yapan 6grenci
sayisini ve siirekli devamsizlik oraninin azaltmaktir.

TEDBIRLER(FAALIYET VE PROJELER)
SIRA
NO
Aile ziyaretleri gerceklestirecek komisyon olusturulacaktir

1
Olusturulan komisyon tarafindan devamsizlik sebebinin tespiti ve

2 raporlandirilmasi saglanacaktir
Devamsizlig1 dnlemek amactyla rehberlik servisi tarafindan egitim ve seminerler

3 diizenlenmesi saglanacaktir.

Temel Egitim ¢ag1 digina ¢ikan 6grencilerin Ag¢ik dgretime kayit yapilmalarin

4 saglanacaktir.

5 Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda olan 6grencilerin okula
devamlarini saglamaya ve akademik basarilarini yilikseltmeye yonelik faaliyet ve
projeler gelistirilecektir.

6 Okulun yaptig1 6rnek faaliyet ve ¢aligmalar kamuoyuna duyurularak imam-hatip
okullarina yonelik farkindalik artirilacaktir
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STRATEJIK AMAC 2: )
Stratejik Hedef 3: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

- } , 5 E OLMASI iSTENEN
STRATEJIK PERFORMANS GOSTERGESI S c
HEDEF § 3
2016 | 2017 | 2018 | 2019
APG.2.1.1.1 Imam-Hatip Ortaokulunda basaril1 6grenci % 04509 | 7099,5 | %99,6 | %699,7 | %100
APG.2.1.1.2: Ogrenci basarisini artirmaya yonelik agilan kurs sayisi 8 8 8 9 10
APG.2.1.1.3: Ogrenci basarisini artirmaya yonelik agilan kurslara
katilan 6grenci sayis1 % %40 | %45 | %350 | %55 | %60
APG.2.1.1.4: Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan dgrenci sayisi 0 2 2 2 3
SH.2.1: O_rtqo_kul APG.2.1.1.5: Simf tekrar1 yapan 6grenci sayis1 % %0,7 | %0.6 | %04 | %02 %0
kademesininin _
gerektirdigi APG.2.1.1.6: SOK ile smif gegen 6grenci sayist % 0o | 7020 | %18 | %16 | %I12
k lar1 eld — .
Zfr?ilsnl?):;allrelh © APG.2.1.1.7: Disiplin cezast/yaptirim uygulanan dgrenci sayist 24 20 15 10 5
Og:t?ri;glr:t?m APG.2.1.1.8: Takdir Belgesi alan 8grenci sayist % 0430 | 035 |%36 | %37 | %38
APG.2.1.1.9: Tesekkiir Belgesi alan 6grenci sayist % %35 | %37 | %39 | %41 | %43
APG.2.1.1.10: Ulusal diizeyde yarismalar ve etkinliklerde derece alan
dgrenci sayisi 0 1 1 1 2
APG.2.1.1.11: TEOG Sinavi puan ortalamalar1
293,5| 300 320 330 335
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Hedefe Olan Thtiyacimiz:

Ogrencilerin fiziksel, duygusal, akademik, kiiltiirel gelisimlerinin saglanmasi, varlik

bilinglerinin ve 6z saygilarinin yerlesmesi agisindan desteklenmeleri ve dogru yonlendirilmeleri
biiyiik 6nem tasir.
Mevcut durum:

Nitelikli bir insan giliciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve

tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin énemi de goz ardi
edilemez bir gergektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken akademik
yonden de basar1 diizeylerinin ylikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Hedeften Beklentimiz:

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi

bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

SIRA TEDBIRLER(FAALIYET VE PROJELER)
NO
1 Ogrenci akademik basarilarinin artirilmast icin destekleyici kurslarin ¢esidinin ve saatinin
artirtlmasi saglanacaktir
2 8.smuf dgrencilerine her ay deneme sinavi yapilacaktir.
Okulumuzda proje ekiplerin olusturulmasi saglanacaktir
4 Uluslararasi diizeyde yapilan yarigma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin
saglanmasina ¢aligilacaktir
Bolgesel ve ulusal proje yarigmalarina katilimin arttirilmasi saglanacaktir
5
Ogrenci koglugu sisteminin uygulanmasina gegilecektir.
6
Okuma saatleri ile kitap okuma aligkanig arttirilacaktir.
7
Veli egitimleri sayisi artirilacaktir.
8
Ogrenci galisma gruplar olusturulacaktir.
9
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Stratejik Hedef 4: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

- 5 E OLMASI ISTENEN
ST&ég E‘EIK PERFORMANS GOSTERGESI > =
=0 2016 2017 2018 2019
SH.2.2: Puan
esasina gore ogrenci
ailm‘ yapan PG.2.2.1: TEOG YEP ortalamas 2935 | 300 | 320 | 330 335
urumlara
yerlestirilme oranini
artirmak.
PG.2.3.1: Son sinif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya yonelik 5 5 6 5
agilan kurs sayisi 5
SH.2.3: Ogrencileri PG.2.3.2: Son sinif 6grencilerine yonelik agilan kurslara katilan 6grenci
ilgi ve yetenekleri say1s1 190 190 200 210 210
dogrultusunda bir
ist 6grenim
kurumuna PG.2.3.3: TEOG sinav sonuglarina gore tercih ettigi okullardan ilk bes 20 60 70 85 95
hazirlamak tercihinden birine yerlesebilen 6grenci sayist
PG.2.3.4: Yetenek sinavi ile 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisi 0 0 1 1 1
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Hedefe Olan Ihtiyacimiz:

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen giin 6nem kazandig1 gliniimiizde is hayatinda

kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davranislara sahip bireyler yetistirmenin
onemi daha da artmaktadir.

Mevcut Durum:

Veli ve 6grenci bilinglendirme ¢aligsmalari yeterli diizeyde degildir.

Hedeften Beklentimiz:

ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore olmasini saglanmaktir.

Ust 6grenim kurumun yerlesecek ogrenci sayisini arttirmak ve bu yerlesimin

SIRA TEDBIRLER(FAALIYET VE PROJELER)
NO

1 TEOG ile ilgili velileri/ 6grencileri bilinglendirmeye yonelik (Yerel yonetimler,
STK' lar ve diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi igerisinde) rehberlik faaliyetleri
yapilacaktir.

2 TEOG hazirlanma stirecinde tiim 6grencilerin katiliminin saglanarak tiim
derslerden kurslarin agilimi saglanacaktir.

3 Giizel sanatlar Liseleri ve Spor Lisesi gibi yetenek sinavi ile 6grenci alan liselere
yetenek ve ilgisi olan ¢ocuklarin hazirlanmalar1 ve sinavlara katilimlar
saglanacaktir

4 Meslekler ve meslek liseleri ile ilgili tanitim, ziyaret ve fuar gibi etkinliklere

katilimin arttirilmasi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 5: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

. . ) OLMASI ISTENEN
STRATEJIiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut
Durum

2016 2017 2018 2019

SH.2.4: Ogrencilerimizin akranlarini tanima ve bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlerin iginde bulunmalarina yonelik PG.2.4.1: Uluslararasi programlara
uluslararasi programlara katilimini ve programlar arasi katilan 6grenci sayisi 0 1 1 1 1
gecis yapabilme imkanlarini artirmak.

Hedefe Olan Ihtiyacimiz /Mevcut Durum:

Yabanci dil 6grenme diizeyini ve proje bazli hareketliliklere katilim1 saglamak.

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada uluslararasi hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da
artmaktadir. Bireylerin uluslar arasi hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmasi gerekmektedir. Bu
anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

Hedeften Beklentimiz:

Yabanci dil 6grenme seviyesini ylikseltmek, 6grencilerin yabanci dil 6grenme konusunda ilgi ve isteklerini arttirmak ve etkin 6grenmeyi saglamak
amaciyla projelerde yer almas1 ve dili aktif kullanmas1 hedeflenmektedir.

SIRA NO | TEDBIRLER (FAALIYET VE PROJELER)
Yurt dis1 baglantili projelere proje ortag: olarak katilim saglanacaktir.

Comenius proje asistanlig1 i¢in bagvuruda bulunulacaktir.
Her sinif seviyesinde yabanci dil kursu agilacaktir.

Her smif seviyesinde yabanci dil kursuna katilim icin Ogrenciler tesvik
edilecektir.

AWIN|F
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STRATEJIK AMAC 3:

Stratejik Hedef 6: Beseri Alt Yapi

. ) . 3 E OLMASI iSTENEN
STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI ® =
=0 2016 2017 2018 2019
P.G.3.1.1: Ogretmen norm kadro doluluk 20 70 80 80 85
orant
P.G.3.1.2: Ucretli gretmen oran1 % 8 8 6 5 0
) P.G.3.1.3: Personel basina yillik hizmet ici 30 40 45 50 55
H.3.1: Ogretmen ve idarecilerimizin performans ve egitim siiresi (saat)
yeterliklerinin gelistirmesine yonelik yapmis P.G.3.1.4: Lisansiistii egitimini tamamlayan 4 5 6 7 7
olduklart mesleki gelisim caligsmalarini personel sayisi
desteklemek, islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi
yapisini olugturmak. P.G.3.1.5: Ogretmen/calisan motivasyonunu 5 6 6 6 7
arttirmaya yonelik etkinlik sayisi
P.G.3.1.6: Ogretmen basina diisen dgrenci 29 22 22 21 20
sayl1st




Hedefe Olan Ihtiyacimiz:

Miidiirliigimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin yeterliklerinin ve
performansiin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yOnetimi saglanarak insan
kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak

Mevcut Durum:

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
yeterli ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet tliretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis
olmasi, is ve islemlerin yiirtitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Hedeften Beklentimiz:

Kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet iiretme ve

kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir

SIRA TEDBIRLER(FAALIYET VE PROJELER)
NO
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik sosyal
1 ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi
Istanbul'da yapilan kongre ve toplantilara personelin katilimi artirilarak
2 personelin kendini gelistirmesi i¢in imkanlardan yararlanmasi saglanacaktir
Okulumuz 6gretmenlerine hizmet i¢i egitim kapsaminda eksiklerinin
3 tamamlanmasi konusunda ilge Milli egitim Miidiirliigii ile gerekli

planlamalar yapilacaktir

Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir.

Okulumuzdaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin
5 giderilmesi icin yerel yonetimler ve ISKUR' la isbirligi yapilacaktir
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Stratejik Hedef 7: Fiziki ve Mali Alt Yapa:

STRATEJIK HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut
Durum

OLMASI iSTENEN

2016 2017 2018 2019

SH.3.2: Okulumuzu ihtiyaglar ve biitce
imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine
uygun bi¢imde donatmak ve etkin, verimli bir
mali yonetim yapisint olusturmak.

P.G.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

32 32 31 30

P.G.3.2.2: Okul Aile birliginin kurum
biit¢esine katk1 oran1 %

%90

%90 %90 %90 %90

P.G.3.2.3: Kurum tarafindan yapilan
faaliyet ve etkinliklerden elde edilen
gelirlerin kurum biitgesine katki orani %

P.G.3.2.4: Kurum fiziki kapasitesini
gelistirme Ve iyilestirmeye yonelik yapilan
harcamalarin kurum biit¢esine orant %
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Hedefe Olan Thtiyacimiz:

Okulun ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmasi i¢in gerekli alt yapiy1 olusturmak;

biitceye katki saglayacak etkinlik ve faaliyetlerde bulunulacaktir.
Mevcut Durum:

Okulumuzun fiziki kapasitesinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar
olusturulmasi yoluyla 6grenci ve veli memnuniyetinin artirilmasi i¢in egitim-6gretime destek
saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanacaktir.

Hedeften Beklentimiz:

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktérlerden biri de egitim 6gretim
kurumumuzun fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumumuzun fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

SIRA NO TEDBIRLER(FAALIYET VE PROJELER)

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-techizat dahil
1 her tlirlii donatim malzemesi ihtiyaglar1 ve teknolojik gelismelere uygun olarak
planlama dogrultusunda tedarik edilmesi

Hayirsever desteginin saglanmasi i¢in ¢alisma komisyonu kurulmasi

54




Stratejik Hedef 8: Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisimin Artirillmasi

' ) _ 3 E OLMASI ISTENEN
STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI ® =
=0 | 2016 2017 2018 2019
P.G.3.3.1: Ogretmenler Kurulunda alian 0498 %98 | %100 | %100 | %100
kararlarin uygulanma orani % °
) P.G.3.3.2: Rehberl}k ve den@tlm sonuglaria %100 %100 | %100 | %100 %100
gore kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma orani
P.G.3.3.3: K EB sitesi lan h
SH.3.3: Yonetim ve Organizasyon, ©.3:3.3: Kurumun V\Sfaym?ltesmden yapilan haber 15 15 15 20 20
Bllgﬁ St(.opet.lmi;/te Ifurumsal P.G.3.3.4: Kurumun WEB sitesinden yapilan
etisimin Artirilmasi duyuru sayist 15 15 15 20 20
P.G.3.3.5: Toplam Kalite Yo6netimi kapsaminda yapilan
0z degerlendirme sayisi 0 0 1 2 2
P.G.3.3.6: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme 3000 3500 4000 4100 4500
sayisl
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Hedefe Olan Thtiyacimiz:

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen gilin artan talepleri karsilamada
enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa
siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti agisindan 6énemi de kaginilmazdir.
Bu nedenle Miidiirliik olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en {ist
seviyede yararlanma amaclanmaktadir.

Mevcut Durum:

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilime1, cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski
anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun cagdas bir yonetim anlayisinin geregi kaginilmazdir.

Hedeften Beklentimiz:

Kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans
yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisint plan donemi sonuna kadar
olusturmaktir.

SIRA
NO TEDBIRLER(FAALIYET VE PROJELER)
Okulumuzun egitim ve 6gretim ile ilgili olan 6zgilin ¢calisma ve faaliyetleri web sitesinde
1

paylasilarak farkindalik olusturulacaktir.

2 Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda olusturulan 6z degerlendirme sayis1 arttirtlacaktir

3 Elektronik ortamdan sunulan hizmet sayis1 arttirilacaktir

4 Iyilestirme ekiplerinin kurulmas:

Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller
S yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Sureli yayinlar gikartilarak madurliiglimiiziin yaptigi calismalar hakkinda paydaslarin
6 bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Madarlugimiz blinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal, edebi ve
7 akademik ¢alismalarin yayimlanmasi saglanacaktir
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IV.BOLUM MALIiYETLENDIiRME

I |11 |1 |1V | GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI GIDER TUTARLARI
03 |2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
032 |1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 3040
03 |2 |1 |01 |Kirtasiye Alimlari
03|12 |1 90 | Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 (Odenek) 2190
032 |2 Temizlik Malzemesi Alim1 (Odenek) 22500
032 |4 Yiyecek, Igecek ve Yem Alimlari
03 |2 |4 |01 |Yiyecek Alimlar
03 2 |5 Giyim ve Kusam Alimlari
03 |2 |5 01 | Giyecek Alimlari
03 |5 |4 Tarifeye Bagli Odemeler 3819,5
03 |5 |4 |02 | Sigorta Giderleri 17.050
03 |5 |4 Vergi Giderleri 3720
03 |5 |4 Muhasebe Giderleri 1380
03 |5 Banka Giderleri (EFT, Havale) 2245
03 |5 HIZMET ALIMLARI VE PERSONEL GIDERLERI
03 |5 |1 |8 | Temizlik Hizmet Alimlari(Odenek) 6200
03 |5 |1 8 Temizlik Hizmet Alimlart 17800
03 |5 Personel Maas Giderleri 37950
03 |7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERIi
03 |7 |3 Bakim ve Onarim Giderleri 18252
03 |7 |3 01 | Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri 5173
03 |7 |3 02 | Makine Tec¢hizat Bakim ve Onarim Giderleri 1505
03 |7 |3 03 | Tasit Bakim ve Onarim Giderleri
06 |1 MAMUL MAL ALIMLARI
06 |1 Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlari
06 |1 02 | Bilgisayar Alimlar1

GIDER GENEL TOPLAM 1497804




GELIRIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI GELIR TUTARLARI

KAYNAKLAR

Devir (2014’ten aktarim) 14073
Genel Biitce (Hizmet Al Odenek) 24000
Genel Biitce (Tiiketim Malzemesi Odenek) 24690
Kantin Gelirleri 21605
MTSK Gelirleri 0
Il MEM Aktarim 5000
Iice MEM Aktarim 1995
Diger Gelirler 63330
GELIR GENEL TOPLAM 154.696
GELIR TUTARI-GIDER TUTARI FARKI 13892

GELIiR TOPLAMI GIDER TOPLAMI FARK (DEVIR)
154.696 140.804 13892
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HAMIDIYE IMAM HATIP ORTAOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRiMLERI 5 YILLIK TAHMINi ODENEKLERI TABLOSU

SOSYAL GUV. MAL VE .

VILLAR | Gipgripri | KUR-DEV.PRIM HIZMETALIM | Ghibiver | rpans | Trans | TOPLAM
2015 86640 20770 27970 5424 0 0 140804
2016 95304 22847 30767 5966,4 0 0 154844,4
2017 104834,4 25131,7 33843,7 6563,04 0 0 170372,8
2018 115317,8 27644,87 37228,07 7219,344 0 0 187410,1
2019 126849,6 30409,36 40950,88 7941,278 0 0 206151,1

ool | 5280459 126802,9 170759,6 33114,06 0 0 859622,5
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* 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
1.HEDEF 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000
2.HEDEF 0 0 0 0 0 0
3.HEDEF 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
4. HEDEF 300 500 700 900 1.200 3.600
5.HEDEF 0 500 750 800 1.000 3.050
6.HEDEF 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
7.HEDEF 0 0 0 0 0 0
8.HEDEF 0 200 500 600 700 2.000
Toplam 4.300 6.700 8.950 10.800 12.900 43.750
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V.iZLEME ve DEGERLENDIRME

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Adi

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Olciim Siklig Alt1 Ay Olcii Birimi %

Yillar 2016 2017 2018 2019
Hedef
Gergeklesen

Tyilestirme Onerisi
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